
経営診断付 全国対応

決算前の2月、「決めるための数字」を整える 2月は、決算・申告に向けて「何を残すか」

「どこに投資するか」を決めるラストスパートの月です。ところが数字が揃っていないと、

判断が感覚になり、結局“決められる”側に回ってしまいます。当社では、まず月次を“今の姿”

に戻し、着地見込み（利益・納税・人件費）と、3〜6ヶ月先の資金繰りをセットで可視化し

ます。たとえば「値上げ」「採用」「設備投資」は、損益だけでなく資金のタイミングで結

論が変わります。黒字でも資金が詰む――このズレを、先に潰します。 そのうえで、①今期

の打ち手（節税／投資／賃上げ等）の優先順位、②来期に向けて残す仕組み、③やらないこ

と、④いつまでに決めるか――まで一緒に整理します。数字を整えることは、コスト削減で

はなく「迷いを減らす投資」です。決算は「結果」ですが、2月は「原因」を設計できる月。

明快に決め、次の一手が出せる状態づくりを、今月も伴走します。

EIMEI経営レター
英知で読み解き、明快に決める
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株式会社 エイメイコンサルティング  ｜ 代表取締役 高橋英明

こんにちは。いつもEIMEI経営レターをご覧いただき、ありがとうございます。 この1月、エイメイ

グループに新しい仲間が加わりました。25歳、未経験からのスタートです。これまで薬剤師を目指して

学んできた彼女が、次は「税理士」という道に挑戦する決意をし、私たちのチームに来てくれました。

専門の世界では、経験や実績がある人が注目されがちです。けれど私たちは、「これから伸びる人」が

安心して力を発揮できる環境づくりを大切にしています。分からないことを分からないと言えること。

質問できること。小さな成長をきちんと承認し合えること。そうした積み重ねが、いつか“自分の仕事

に誇りを持てる力”になっていくと信じています。私たちの使命感は、「誰もが自尊心を持って

生きられる社会づくりに貢献すること」。それは社外だけでなく、社内の育成や日々の仕事の中にも

息づかせたい価値観です。 新しい仲間の挑戦を、チーム全体で支えながら、より良いサービスを

お届けしてまいります。今月もどうぞよろしくお願いいたします。

経営者さま、財務担当者さまへ

無料相談のご案内

会計士が直接ヒアリング 経営・税務・労務など、お困りのことを何でもご相談ください

営業時間9:00～18:00（平日）

決算に向けたラストスパート
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ブレイクスルー経営│AI×公認会計士EIMEI

4コマ漫画で財務をわかりやすく解説

ブログも始めました

Instagramは

こちらから
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2時間で完成：社長のための“AI経営参謀ノート”の作り方（NotebookLM）

＋“簡易AI秘書プロジェクト”（ChatGPT）

【開催日程】 2026年2月14日（土）15:30～17:30

【開催場所】 高橋公認会計士事務所

【定員】 6名 【受講料】無料

生成AIを「調べる／まとめる」だけで終わらせず、実務で回る“型”として作り込みます。前半はNotebookLMで、

社内資料やWeb情報を根拠つきで整理し、経営判断に使える“AI経営参謀ノート”を作成。後半はChatGPTで、議

事録・月次コメント・社内連絡などをブレなく出すための“簡易AI秘書プロジェクト”を作ります。2時間で「理解

した」と「持ち帰って使える」の両方を満たす、手を動かす実践型セミナーです。

セミナーの詳 細確認と お

申込みはこち らの Q Rコ

ー ド を 読 み 込 み く だ さ い

お申込みはこちら

勝ち組経営者の財務戦略 社長と会社にトコトンお金を残す資金繰り勉強会

コロナ禍の返済が始まり、将来の資金繰りに不安を感じる経営者が増えています。同じような状況でも、売上を無

理に増やさず、会計・経理の専門知識がなくても、手元資金を6ヵ月〜1年で1.5倍〜2倍へと積み上げていく会社が

あります。本勉強会では、その違いを生む「財務戦略」と「資金繰り改善の実務」を、具体的に解説します。

【開催日程】 2026年5月13日（水）10:00～12:00

【開催場所】 名古屋商工会議所３F 第２会議室

【定員】１０名 【受講料】3,000円

セミナーの詳 細確認と お

申込みはこち らの Q Rコ

ー ド を 読 み 込 み く だ さ い

お申込みはこちら

SUBSIDY｜新事業進出補助金：採択事例に共通する設計

現在公募中の第3回締切は2026年3月26日です 。採択事例の共通点は、既存の技術・ノウハウを活かした「自

社の強み × 新たな市場ニーズ」を具体的に計画へ落とし込んでいること（例：製造技術を活かした航空機産

業への参入など） 。さらに採択率を高める“加点戦略”として、①くるみん・えるぼし認定、②パートナーシ

ップ構築宣言、③事業再生への取り組みなどが有効です 。これらの加点は単なる対策に留まらず、企業の社

会的信頼や体質強化にも直結します 。 

FINANCE｜粗利・運転資金・融資：社長が見るべき“3つの数字”

黒字でも資金繰りが苦しくなる主因は、売上と入金のタイムラグ（ズレ）にあります 。運転資金の増加要因は

売掛金や在庫の増加です 。 【所要運転資金 ＝ 在庫 ＋ 売掛金等（未回収） − 買掛金・未払金等（支払猶予）】 

この構造を把握した上で、融資では返済能力の指標である「債務償還年数」（10年以内が健全な目安）が

極めて重要視されます 。①現預金（月商1.5ヶ月分以上） ②粗利確保 ③運転資金把握 ④債務償還年数

――の4点を整えることで、銀行交渉の説得力が格段に上がります 。

賃上げ促進税制は、企業規模により段階的に整理されます（大企業は2026年3月末、中堅は要件厳格化の上で

2027年3月末開始事業年度で廃止、中小は現行維持） 。教育訓練費の上乗せ措置は全区分で廃止予定です 。

一方で、高付加価値投資を後押しする「特定生産性向上設備等投資促進税制」が新設され、即時償却や最大

7%の税額控除が可能になります（一定規模以上の投資が対象） 。事業承継税制は計画提出期限が延長（法人

版は2027年9月まで）されますが、適用期限自体は変わらないため、早めの準備が不可欠です 。

TAX NEWS | 2026年度税制改正大綱： 法人で押さえる3点
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